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O Plano Estratégico de Sustentabilidade do ISEL resulta de um percurso cons-
truido ao longo dos ultimos anos. Desde 2020, com o lancamento do Programa
de Sustentabilidade do €ampus, a instituicio tem vindo a desenvolver iniciati-
vas que procuram integrar a sustentabilidade no seu funcionamento quotidiano
e na vida académica.

O presente plano pretende consolidar o trabalho que tem vindo a ser desen-
volvido e simultaneamente clarificar prioridades e orientar agdes futuras, re-
forcando o compromisso do ISEL com uma atuagdo responsavel e consciente
enquanto instituicao de ensino superior.
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O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) é uma instituicdao de ensi-
no superior comprometida com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e a Agenda 2030, promovendo a sustentabilidade ambiental, econdmica
e social. A gestao do campus centra-se na poupanga energética, uso de ener-
gias renovaveis, utilizacao racional de recursos e gestdo eficiente de residuos,
enquanto a investigacao e inovacao visam aumentar a eficiéncia e criar solu-
coes que respondam as necessidades da sociedade.

A instituicdo valoriza a inclusdo, a igualdade de género, a nao discriminacao e
a transparéncia, fomentando um ambiente de respeito e participacao ativa da
comunidade académica.

O ISEL esta consciente de que as alteracdes climaticas possuem efeitos signi-
ficativos, com fendmenos como secas, inundagdes e incéndios a compromete-
rem recursos naturais, biodiversidade e saiude humana, além de ameagarem
comunidades e infraestruturas. Reconhecendo que a atividade humana é a
principal causa destas mudancas, o ISEL assume como uma das suas principais
prioridades a formacao de profissionais com competéncias técnicas e espirito
critico capazes de desenvolver solugdes inovadoras aptas para fazerem face
aos desafios atuais, a reducao das emissoes de gases com efeito de estufa, a
utilizacao responsavel de recursos e a adogdo de praticas mais sustentaveis.

A crise climatica € um dos maiores desafios globais e exige respostas urgentes.
Por isso, o ISEL assume a sustentabilidade como um principio transversal que
orienta a sua governacao, os planos estratégicos e a formacao de estudantes,
através da sua preparacgao para serem agentes de mudanca na transicao numa
economia verde e no cumprimento dos ODS.

No quadro do Acordo de Paris e da Agenda 2030, que estabelecem metas de
reducdo de emissdes e neutralidade carbdnica, o ISEL reforca o papel central
das instituicOes de ensino superior na formagao de profissionais, na produgao
de conhecimento cientifico e na lideranca pelo exemplo.
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VISAO

Ser reconhecido como um campus que cria espagos inovadores e desenvolve
experiéncias que promovem a consciencializacdo ambiental e transformam o
ISEL numa referéncia de transicao ecoldgica. Inspirar a mudanga de compor-
tamentos na comunidade académica e manter uma ligacdo ativa com o meio
envolvente, afirmando-se nacional e internacionalmente como uma escola de
exceléncia em engenharia e tecnologias, reconhecida pelo ensino, investigacdo
e servicos orientados para a sustentabilidade e a melhoria continua.

MISSAO

Promover a sustentabilidade através do ensino, da investigacdo e da gestao
responsavel do campus, envolvendo toda a comunidade académica na conce-
cao e desenvolvimento de solugdes que contribuam na redugao dos impactos
ambientais, melhoria da qualidade de vida e formagao de profissionais de en-
genharia conscientes do seu papel transformador na sociedade.

Implementar condicdes no campus que assegurem um ensino alinhado com os
principios da sustentabilidade, integrando boas praticas ambientais, sociais e
economicas em todas as dimensoes da vida académica, contribuindo ativamen-
te para o cumprimento dos ODS, para a neutralidade carbdnica e a reducdo da
pegada ecoldgica do ISEL, reforcando o seu papel de instituicao de referéncia
na area da engenharia.
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EIXOS ESTRATEGICO:

O ISEL Eco-Campus estrutura o seu ciclo estratégico em cinco areas
integradas:

1 Sustentabilidade Ambiental, com foco na gestdo de agua, energia,
residuos, biodiversidade e mobilidade sustentavel;

Transicao Energética, promovendo eficiéncia e produgao de energias
renovaveis;

Transigao Digital, utilizando tecnologia para otimizar recursos;

ativa de toda a comunidade académica;

Sustentabilidade no Curriculo, promovendo a integragao de conteudos

4 Sustentabilidade Social, garantindo inclusao, bem-estar e participacao
5 sobre sustentabilidade nos varios curriculos dos cursos do ISEL.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL | plano estratégico ISEL 2025-2028



ARTICULAGAO:E oMM

A estratégia do ISEL Eco-Campus alinha-se com os seguintes ODS:

ODS4 Educacdo de Qualidade:

integracao de forma sistematica de contelidos de
sustentabilidade nos programas das unidades curriculares
dos cursos.

ODS6 Agua Potdvel e Saneamento:

utilizacdo eficiente da agua e aproveitamento de aguas
pluviais e cinzentas.

ODS7 Energia Acessivel e Limpa:

promocao da eficiéncia energética e energias renovaveis e
implementacao de comunidades de energia sustentavel.

ODS10 Reducdo das Desigualdades:

incorporacao e promocao de politicas de inclusdo, com
acesso equitativo a oportunidades na participacao ativa de
toda a comunidade na vida académica.

ODS11 Cidades e Comunidades
Sustentaveis:

transformacao do campus num modelo de urbanismo
sustentavel, através da valorizacdao de espacos verdes,
mobilidade sustentavel, melhoria da qualidade do ar e
participacao da comunidade.
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ODS12 Producdo e Consumo
Sustentaveis:

promogao da economia circular e desperdicio zero, com a

desmaterializacdao de processos e praticas sustentaveis no
campus.

ODS13 Acdo Climética:

mitigacao das alteracdes climaticas através de medidas de
eficiéncia energética e implementagao de energias
renovaveis.

ODS15 vida Terrestre:

preservacao da biodiversidade e reabilitagao
de espagos naturais.

ODS17 Parcerias para a
Implementacao dos Objetivos:

promogao e partilha de conhecimento e cooperagao
estratégica no desenvolvimento de solucdes sustentaveis
através de redes colaborativas nacionais e internacionais.
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EDUCAGAD
DE QUALIDADE

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

A
(=)

A 4

1 ACAO 17 PARCERIAS PARA A

IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

CLIMATICA
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1 Promover a Sustentabilidade
Ambiental no Campus

Transformar o ISEL num Eco-Campus de referéncia, reduzindo impactos am-
bientais, preservando a biodiversidade e promovendo uma gestdo responsavel
de recursos naturais.

e Dar continuidade ao programa ISEL Eco-Escolas/Eco-Campus, promovendo
atividades de sensibilizacdo ambiental no campus, sempre que possivel em
articulacao com entidades externas;

e Reabilitar, valorizar e aumentar os espacos verdes do campus;

e Organizar acoes de formacao, workshops, webinars e outras iniciativas de
sensibilizacao sobre sustentabilidade ambiental;

e Continuar com a implementagcao de medidas de melhoramento no campus,
nomeadamente nas areas do uso e gestao da agua, energia, residuos, qua-
lidade do ar, mobilidade sustentavel, biodiversidade e promocdo de alimen-

tacdo saudavel e sustentavel;

e Atribuir bolsas/prémios para o melhor projeto de promogao na area da sus-
tentabilidade desenvolvido no campus do ISEL;

e Aumentar os locais de recolha e gestdo seletiva de residuos no campus;

e Promover, junto dos servigos de alimentagao do campus, a compostagem
de residuos organicos;
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Consolidar o programa de compostagem de residuos organicos, utilizando o
composto produzido como adubo para as ilhas de biodiversidade e areas ver-
des do campus;

Promover o consumo de agua da rede publica;

Adotar medidas de aproveitamento de aguas pluviais e dguas cinzentas na Re-
sidéncia ISEL Carbono Zero;

Concluir a construcao da Residéncia ISEL Carbono Zero.

2 Expandir a Transicdo Energética

Aumentar a eficiéncia energética do campus e investir na producdo de energia
renovavel, contribuindo para a neutralidade carbodnica

Continuar a requalificacdo do campus, nomeadamente edificios, laboratérios
e espacos de trabalho, estudo e convivio, visando a eficiéncia energética
aliada ao conforto térmico;

Aumentar e diversificar a producao e armazenamento de energia provenien-
te de fontes renovaveis;

Implementar uma Comunidade de Energias Renovaveis (CER) para produ-
cao e consumo coletivo de energia limpa.
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3 Digitalizar Processos e Otimizar
Recursos

Criar um campus inteligente, modernizando infraestruturas digitais e pro-
movendo a desmaterializagdo de processos administrativos e académicos.

e Desenvolver solugdes de monitorizagdo para um campus inteligente e
eficiente que vise a otimizagao dos recursos administrativos, energéticos
e ambientais;

e Promover a transformacao digital e a interoperabilidade entre sistemas,
reforcando os programas de desmaterializacdao de processos.de-fentes

4 Incentivar a Sustentabilidade Social

Garantir inclusao, bem-estar e participacdo ativa da comunidade acadé-
mica, envolvendo estudantes e colaboradores em praticas de cidadania e
responsabilidade social.

e Continuar a implementacao de programas de desperdicio zero e econo-
mia circular, principalmente na area da alimentagao e bens de consumo;

e
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e Fomentar o envolvimento da comunidade académica em programas de vo-
luntariado;

e Promover programas de apoio a estudantes em situagdao de vulnerabilidade
social;

e Reforcar parcerias estratégicas.

5 Integrar a Sustentabilidade no
Curriculo

Formar profissionais conscientes do seu papel na sociedade capacitados com
competéncias ambientais e socioecondmicas essenciais a pratica responsavel
da engenharia, incorporando conteldos de sustentabilidade em todas as areas
de ensino e investigagao.

e Promover a criacao de unidades curriculares transversais sobre sustentabili-
dade e a sua integragcao na estrutura curricular dos cursos;

e Incentivar projetos de investigacao e inovagao alinhados com os ODS.




Promover a gestdo sustentdvel de N© de ilhas de recolha e gestao 2
residuos no campus seletiva de residuos instaladas no
campus

% de reducao de papel das maos 50

dos WC
Promover a gestdo eficiente da % de ligagao do anel de abasteci- 100
agua no campus mento de agua potavel aos edificios

dos campus

2300%*
Quantidade (m3/ano) de agua poupa-
da pelo aproveitamento de aguas cin-
zentas (Residéncia ISEL Carbono Zero) 10%

Promover o consumo de agua da N© de novos bebedouros instalados 2
rede publica

Instalar postos de carregamento  N© de novos postos instalados 4

para viaturas elétricas

Desenvolver iniciativas de forma-  NO© de agoes (_ webinars/ 15
cao e consciencializagdo ambiental seminarios, formacdes, etc) na area
da sustentabilidade
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Implementar medidas nas areas
exteriores do campus

Executar agdes no campus na
area da biodiversidade

Instalar novos postos de estacio-
namento de bicicletas

Promover o consumo de alimen-
tos de base vegetal nos diversos
estabelecimentos alimentares do
campus

Nova area verde plantada (m?)

NO mobilidrio (mesas/cadeiras) de
estudo/lazer ao ar livre

N° de hortas comunitarias

N© de novas espécies e novos
exemplares de flora plantada

N© de espécies catalogadas e iden-

tificadas com placas informativas

N° de novos postos instalados

Acoes de sensibilizacao para con-

sumo em relacao as refeicdes com

base em proteina animal
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Continuar a requalificagao do
campus

Aumentar a producao de energia
proveniente de fontes renovaveis
(painéis fotovoltaicos)

Promover a transformacao digital
e a interoperabilidade entre siste-
mas

Desenvolver um campus inteli-
gente e eficiente que vise a oti-
mizagao dos recursos administra-
tivos, energéticos e ambientais

Promover a monitorizagao digital
das infraestruturas

N© de intervencgdes estruturantes
destinadas a requalificacao dos
espacos e melhoria das condigoes
de trabalho e estudo (aumento da
eficiéncia energética e do conforto
térmico)

NO de kWp instalados

N° de documentos disponibilizados
no Balcao Unico

N° de dashboards com Key Perfor-
mance Indicators (KPI)

% de aumento de processos moni-
torizados
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Mobilizar a comunidade ISEL para
a sustentabilidade e responsabili-
dade social

Promover o bem-estar no campus

Realizar parcerias estratégicas

Promocao e/ou apoio em acoes
de voluntariado

Implementar programas de economia
circular

Integrar os conceitos dos ODS no
funcionamento do ISEL

Integrar UCs com foco em sus-
tentabilidade em todos os cursos
de engenharia

N° de acOes de responsabilidade
social com o envolvimento do ISEL

NO de espagos promotores de
convivio, encontro e de bem-estar da
comunidade, incluindo espacos verdes
N© de novas colaboragdes com entida-
des externas/N° de participacdoes em
redes internacionais de Eco-Campus

N° de acgoes

Quantidade de REEE reciclados

NUumero de estagios / projetos /
dissertagdes alinhadas com os ODS

% de FUCs com ODS integrados
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Gestao de Residuos

e Volume de residuos recolhidos nos ecopontos do campus;

e Volume de residuos organicos colocados nos compostores do campus e
quantidade de composto produzido;

e Aquisicdes anuais de papel;
e Numero de agoes de sensibilizacdo sobre separacao seletiva de residuos;

e Registar dados (elaboracdo de graficos, tabelas, relatorios, etc).

Gestdo da Agua

e Consumo anual da dgua no campus;

¢ NuUmero de edificios do campus com ligacao ao novo anel de abastecimento
de agua;

e NuUmero de agdes de sensibilizacdo para promogado da diminuicao do consu-
mo de agua;

e Registar dados (elaboracao de graficos, tabelas, relatdrios, etc).
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Transicao Energeética

e Consumo energético do ISEL e contributo das energias renovaveis;
e Numero de edificio intervencionados para aumento de conforto térmico;

e Numero de agdes de sensibilizacdo para promocdo da diminuicdao do consumo de
energia;

e Registar dados (elaboracao de graficos, tabelas, relatdrios, etc).

Espacos Exteriores e Biodiversidade

¢ Nova area zonas verdes construida no campus;
e Numero anual de espécies vegetais plantadas no campus;
e NuUmero de espécies catalogadas e identificadas em base de dados por QRcode;

e Registar dados (elaboracao de graficos, tabelas, relatdrios, etc).

Alimentacao saudavel e sustentavel

e Numero de pratos vegetarianos consumidos nos espacgos de alimentagao do campus;

e Registar dados (elaboracao de graficos, tabelas, relatdrios, etc).

e



Transicao digital

e Numero de documentos disponibilizados no Balcdo Unico;

e Registar dados (elaboracao de graficos, tabelas, relatdrios, etc).

Sustentabilidade da comunidade

e NUmero de eventos (webinars, seminarios, WOrkshops, etc) realizados e
abertos a comunidade;

¢ NuUmero de participantes/entidades externas envolvidas em agodes abertas a
comunidade;

e Registar dados (elaboracdo de graficos, tabelas, relatorios, etc).

Sustentabilidade no curriculo

e Numero de UCs que integram temas da sustentabilidade;

e Numero de estagios/projetos/dissertacoes enquadrados em temas de sus-
tentabilidade;

e Registar dados (elaboracao de graficos, tabelas, relatdrios, etc).

Mobilidade sustentavel

e Numero de novos postos de estacionamento de bicicletas.
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PLANO DE COMUMI

Y
L/
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Identidade visual:

Atualizacao do logétipo e materiais de divulgacao do programa ISEL Eco-Cam-
pus, de acordos com a nova marca do ISEL;

Divulgacao do programa
ISEL Eco-Campus:

e Utilizacao ativa de redes sociais, agenda e website do ISEL e outros meios
para divulgar iniciativas e resultados das acdes desenvolvidas:

e Pagina dedicada no site do ISEL a area da sustentabilidade, nomeadamente
ao programa ISEL Eco-Campius;

e Redes sociais do ISEL, nhomeadamente Facebook, Instagram, Linkedin;
e MUPIS digitais disponibilizados ao longo do campus;
e Roll-up com informacdes do programa ISEL Eco-Campus;

e Suportes de divulgacao impressos, nomeadamente flyers, marcadores de
livros, etc.

Envolvimento dos estudantes:

e Concursos de ideias e prémios de sustentabilidade;

e Reconhecimento de participacao no programa ISEL Eco-Campus através de
suplemento ao diploma de final de curso.
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